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Bestuursverslag 
 
De Stichting Sja’ar werd opgericht op 18 februari 1981. Sja'ar betekent poort in het Hebreeuws 
en daarmee wordt bedoeld dat lezen de poort opent naar kennis en wijsheid. Die poort staat ook 
in het logo van de Stichting Sja'ar. 

Stichting Sja'ar (hierna: Sja'ar)  is de uitgever van nagenoeg alle boeken van het Nederlands 
Verbond voor Progressief Jodendom (hierna het Verbond). In feite is zij de gedelegeerde 
uitgever namens het Verbond. In eigen beheer worden zowel religieuze als educatieve boeken 
voor volwassenen en jongeren gemaakt, vertaald, bewerkt en uitgegeven. Voorts biedt Sja'ar 
ook enkele andere boeken met een Liberaal-Joods karakter aan die zijn uitgegeven door een bij 
het Verbond aangesloten Joodse gemeente.  

Naast de rol van uitgever heeft Sja'ar een eigen, drukbezochte webwinkel www.sjaar.nl. Sja'ar 
levert verder rechtstreeks boeken aan verschillende Liberaal-Joodse organisaties en tevens aan 
een select aantal boekwinkels die door Sja'ar uitgegeven boeken aan hun klanten verkopen. 

Algemeen 

Sja'ar is een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI). Deze status is mede verkregen als 

organisatie die valt onder het Verbond. Het RSIN-nummer luidt 8093 78 553. De statuten van 

Sja'ar zijn laatstelijk gewijzigd op 18 november 2016. De stichting is ingeschreven bij de Kamer 

van Koophandel te Amsterdam onder nummer 41201375. 

Sja'ar heeft geen winstoogmerk en geen betaalde personeelsleden. Alle werkzaamheden worden 

door vrijwilligers uitgevoerd. Zij ontvangen daarvoor geen enkele financiële honorering. Wel 

krijgen zij voor Sja'ar expliciet voorgeschoten kosten vergoed. 

Activiteiten 

De activiteiten van Sja'ar worden periodiek getoetst aan de behoefte bij de doelgroepen 

waarvoor Sja'ar diensten levert. In 2019 heeft een herijking plaatsgevonden van het beleid na 

gesprekken met besturen en hoofden Talmoed Tora (onderwijs) van de grote Liberaal-Joodse 

gemeenten, het College van Rabbijnen, het Verbond, het Levisson Instituut en andere 

betrokkenen. Op basis daarvan heeft het bestuur van Sja'ar besloten om de activiteiten als 

uitgever primair te richten op het faciliteren van nieuwe uitgaven met geld, raad, logistiek- 

organisatorische zaken en waar nodig met tot projectmanagement. Er blijkt momenteel geen 

behoefte meer te bestaan aan het ten behoeve van het onderwijs vertalen van bestaande 
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buitenlandse studieboeken en het maken van eigen lesmateriaal, omdat tegenwoordig veel 

meer digitale hulpmiddelen worden gebruikt. Wel beoordeelt het bestuur regelmatig de 

bestaande portefeuille aan boeken en cd's, worden af en toe boeken van derden in het aanbod 

opgenomen en vinden uiteraard tijdig herdrukken plaats van succesvolle uitgaven. Ook vindt 

voor de totstandkoming en uitgave van enkele boeken, zoals Tanach en de lesboeken 

Hebreeuws, samenwerking plaats met respectievelijk het Nederlands Bijbelgenootschap en het 

NIK.  

Verder concentreert Sja'ar zich op het optimaal functioneren van zijn webwinkel en het daarmee 

bedienen van bestaande en nieuwe belangstellenden in ons aanbod, alsmede op het leveren van 

titels aan boekhandels en Liberaal-Joodse organisaties. 

De drukker van veel boeken van Sja’ar, waar ook een deel van de voorraad wordt aangehouden, 

fuseerde afgelopen jaar met een andere drukkerij. Daardoor verhuisde de opslag naar Houten. 

Om de continuïteit in de beschikbaarheid van boeken zoveel mogelijk te borgen houdt Sja’ar 

daarom sinds afgelopen jaar een voorraad titels aan in het gebouw van LJG Amsterdam.  

In de afgelopen vier jaar is Sja’ar uit oogpunt van dienstverlening aan de leden van Liberaal-

Joodse gemeenten ook opgetreden als verkoopkanaal en verzendhuis van nieuwe delen van de 

Machzor voor de Hoge Feestdagen, samengesteld en uitgegeven door de Stichting Koleenoe. 

Laatstgenoemde stichting heeft voor de landelijke verkoop van die uitgaven zelf geen faciliteiten. 

In totaal werden van de drie door Koleenoe uitgegeven delen 147 exemplaren afgeleverd en van 

het door Sja’ar uitgegeven eerste deel voor Kol Nidrei 27. De traditionele machzor LJG uit 1964 is 

inmiddels uitverkocht. 

Bestuur 

Het bestuur van Stichting Sja’ar bestond ook in 2022 uit een voorzitter, een secretaris en een 

penningmeester. De namen van de bestuursleden worden niet vermeld op de website vanuit 

veiligheidsoverwegingen.  

Het bestuur is voor de versterking van de continuïteit nog steeds op zoek naar een betrokken 

vrijwilliger (m/v) die wil helpen bij het verzenden van de in de webwinkel bestelde boeken. 

Hiervoor moet bij voorkeur een beperkte voorraad boeken in de eigen woning worden 

aangehouden. Verder is het praktisch als deze vrijwilliger in de regio Amsterdam woont, omdat 
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de boeken nu uit het magazijn bij de LJG Amsterdam komen. Deze vrijwilliger kan naar eigen 

keuze ook deel uitmaken van het bestuur van Sja’ar. 

Werkzaamheden bestuur 

Het bestuur heeft afgelopen jaar vooral telefonisch overlegd. Op de jaarvergadering is het 
jaarverslag en de begroting 2022 geaccordeerd. Verder ontbrak de noodzaak om regelmatig 
fysiek bijeen te komen. Met bestuursleden die in verschillende Gemeenten wonen, is het in de 
coronatijd praktisch en effectief gebleken om via Zoom of telefoon te vergaderen en te 
overleggen. Daarom wordt daarvan nu meer gebruik gemaakt.  

Het bestuur had ook in 2022 weer de handen vol aan de verzending van boeken en cd’s, inclusief 
de daarbij behorende nota’s en administratie. Ook de website werd op details in eigen beheer 
vernieuwd. Daarnaast werd een extra magazijn ingericht bij LJG Amsterdam in verband met de 
verhuizing van de vaste opslag. 

Sja'ar heeft ook afgelopen jaar gefungeerd als (druk) verkooppunt voor Stichting Koleenoe ten 
behoeve van de recent uitgegeven delen van de nieuwe machzor voor de Hoge Feestdagen (zie 
hiervoor onder Activiteiten). Naast de daardoor extreem drukke augustus en septembermaand is 
ook de periode rond Pesach altijd veeleisend.  

In het verslagjaar heeft Sja'ar wederom gezorgd voor de financiële en administratieve 
ondersteuning, het factureerproces van de adverteerders, alsmede de verspreiding van de 
Joman, de Liberaal-Joodse agenda. Het batig saldo van het Joman project komt, zoals elk jaar, 
volledig ten goede aan het Verbond.  

Nieuwe en bestaande publicaties en herdrukken 

Stichting Sja'ar heeft ruim vijftig boeken en twee cd's in portefeuille. In 2022 werd een geheel 

vernieuwde versie van de machzor voor de Pelgrimsfeesten (Sjalosj Regaliem) uitgegeven. De 

eerste druk – feitelijk nog een proefversie – was na vijf jaar toe aan een grondige revisie op basis 

van de ervaringen tijdens de diensten. Ook zijn enkele teksten toegevoegd die in een aantal 

gemeentes worden gebruikt, maar niet in alle. Ten slotte heeft de vormgeving een duidelijke 

aanpassing gekregen met onder meer ander papier en een wat modernere layout. 

Eind 2022 zou een herdruk van Tanach uitkomen, maar deze editie bleek door druktechnische 

problemen pas begin 2023 leverbaar. 
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Verkopen 

De website is in eigen beheer gebouwd en wordt regelmatig bijgehouden door het bestuur. 

Zowel de webwinkel als het betaalgemak via iDeal dragen bij aan een beter bereik van de 

doelgroep en een hogere afzet van boeken. Gedurende 2022 werden via de webshop 368 orders 

geplaatst (2021: 355), vaak van meerdere boeken en cd's per bestelling. Ook rechtstreeks, via de 

mail, gingen nog de nodige orders uit. In totaal verkocht Sja'ar afgelopen jaar via de eigen 

webwinkel en reguliere boekhandels 2.121 boeken en cd’s (2021: 1.528). Daarbij steeg de bruto 

omzet in geld aan boeken en cd's met bijna 10% naar ruim € 21.500.  

Tot best verkochte boeken in 2022 behoorden wederom de Brede Hagada, de Sidoer, het 

gebedenboek voor weekdagen en sjabbat, en de verschillende delen van de machzor voor de 

Hoge Feestdagen. Maar de topper van 2022 werd de nieuwe editie van de machzor voor de 

Pelgrimsfeesten met 567 exemplaren naast nog 32 van de oude versie. Favorieten onder de 

kinderboeken bleken opnieuw Mijn Eigen Hagada en Sammie Spin viert zijn eerste Pesach. 

Daarnaast vonden de Ivriet boeken behoorlijk aftrek. 

Uitgaven van derden 

De webwinkel van Sja'ar biedt ook uitgaven aan van enkele Liberaal-Joodse gemeenten. 

Daarmee kunnen belangstellenden op één (web)locatie zoveel mogelijk relevante uitgaven met 

een Liberaal-Joods karakter vinden. Het gaat om: 

- Het gezicht van een kille, Bouwers van de naoorlogse LJG Den Haag, uitgave van LJG  

Den Haag (2020) 

- Ledor wador, verhalen die generaties verbinden, uitgave van LJG Rotterdam (2017) 

- 275 Jaar Haagse Snoge. Nieuw elan in eeuwenoud gebouw, uitgever van Bzztôh (2002) 

Hoewel maar enkele exemplaren van deze titels in het verslagjaar werden verkocht, blijkt 

telkens dat er behoefte bestaat aan Sja'ar als verkoopkanaal.  

Financiën  

De inkomsten van Sja'ar bestaan voornamelijk uit de verkoop van boeken en cd's. Daarop wordt 

geen winst gemaakt. Het batig saldo wordt gebruikt voor financiering van toekomstige nieuwe 

uitgaven. Daarnaast belegt Sja'ar een deel van haar reserves, omdat spaarrekeningen geen rente 

meer geven. Door de sterk rentestijging in 2022 trad daarbij voor het eerst een verlies op.    
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Balans per 31 december 2022 
 

 

(na resultaatbestemming)    31.12.2022    31.12.2021 
    EUR    EUR 

Activa         

         

Financiële vaste activa         

Effecten 1]  
  97.812    133.675 

         

Vlottende activa 
        

Voorraden 2]  
  52.942    58.387 

Vorderingen en overlopende 
activa 

3]  
  163    29 

Liquide middelen 4]  
  86.348    74.654 

         

    237.266     266.745 

         

         

Passiva    EUR    EUR 
         

Reserves 5]         

Continuïteitsreserve  
  147.757    182.060 

Bestemmingsreserve 
herdrukken en nieuwe 
boeken 

   87.159    82.311 

    234.916    264.371 
         

Vlottende passiva         

Overige schulden en 
overlopende passiva 

6]    2.350    2.374 

           
    237.266    266.745 

 
*] De nummers verwijzen naar de toelichting op de jaarrekening 
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Staat van baten en lasten over 2022 
 

    2022    2021 
    EUR    EUR 
         

Netto omzet boeken 7]   19.831    18.642 

Kostprijs boeken 7]   12.715    10.282 

Brutomarge  
  7.115    8.360 

         

Totaal opbrengsten in het kader van 
de doelstelling 

   7.115    8.360 

         

Kosten van activiteiten in het kader  
van de doelstelling  

8]   1.150  

 

 1.686 

Beheerskosten stichting Sja'ar  9]   1.118  
 

 1.051 

Totaal kosten    2.267    2.736 
         

Resultaat na aftrek van kosten     4.848    5.623 
         

Financiële baten en lasten 10]   -34.304    9.557 

Netto resultaat Stichting  
over verslagperiode  

   -29.456    15.181 

         

  
       

Bestemming resultaat 2022         

Bestemmingsreserve herdrukken    4.848    15.181 
 

        
 
*] De nummers verwijzen naar de toelichting op de jaarrekening 
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Toelichting op de jaarrekening 

Algemeen 

Activiteiten 

De activiteiten van de Stichting Sja’ar bestaan voornamelijk uit het in eigen beheer redigeren, 

vertalen en uitgeven van boeken, studiemateriaal en informatiedragers ter bevordering van 

kennis, bewustwording en het leerproces, alsmede religieuze, culturele en recreatieve 

doeleinden voor aanhangers van het progressief Jodendom en andere geïnteresseerde 

bevolkingsgroepen in Nederland. 

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening 

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van 

historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders 

wordt vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel. 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Batige saldi 

worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en 

mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht 

genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

Voorraden 

De voorraden worden gewaardeerd tegen kostprijs onder toepassing van de FIFO-methode (first 

in, first out) of lagere opbrengstwaarde. 

De kostprijs bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs en gemaakte kosten om de 

voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige staat te brengen.  

Overige vorderingen 

De vorderingen worden bij opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen 

de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid 

worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele 

beoordeling van de vorderingen.   
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Kortlopende schulden 

De kortlopende schulden worden opgenomen tegen de nominale waarde of de reële waarde, 

indien deze lager is. 
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Toelichting op de onderscheiden posten van de balans 

1] Effecten 

  31.12.2022   31.12.2021 
  EUR    EUR  
 

 
  

Effectenportefeuille                        97.812                          133.675  

 

 

2] Voorraden  

  31.12.2022   31.12.2021 
  EUR    EUR  
    

Voorraad boeken 52.886  58.315 

Voorraad cd's 57  71 
 52.942  58.387 

 

 

3] Vorderingen en overlopende activa 

  31.12.2022   31.12.2021 
 EUR  EUR 
    

Vorderingen op handelsdebiteuren 163  29 

Overlopende rente    

 163  29 
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4] Liquide middelen 

  31.12.2022   31.12.2021 
 EUR  EUR 
    

ABN-AMRO  bank  91.26.55.735 268,83  268,83 

ABN-AMRO  bank  97.71.12.527   70.288,29  60.412,41 

ABN-AMRO  bank  81.23.00.483 4.581,70  4.581,70 

Beleggingsrekening SaxoBank 11.209,19  9.391,36 

Mollie    
 86.348   74.654 

 

 

5] Reserves 

  31.12.2022   31.12.2021 
 EUR  EUR 
    

Balans per 31 december  253.083  253.083 

    
Continuïteitsreserve    
 2022  2021 

 EUR  EUR 
    

Balans  per 1 januari 182.060  182.060 

Resultaatbestemming boekjaar -34.303  
 

Balans per 31 december  147.757  182.060 

    
Bestemmingsreserve herdrukken en nieuwe boeken   
 2022  2021 

 EUR  EUR 
    

Balans  per 1 januari 82.311  67.376 

Correctie beginbalans 0  -246 

Resultaatbestemming boekjaar 4.848  15.181 

Balans per 31 december  87.159  82.311 
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De continuïteitsreserve is gevormd om zeker te stellen dat de stichting ook in komende jaren aan 

haar verplichtingen kan voldoen.  

Deze bestemmingsreserve is gevormd voor de herdruk van boeken die reeds in het assortiment 

zijn opgenomen en voor boeken die in de toekomst zullen worden uitgegeven.  

 

6] Overige schulden en overlopende passiva 

  31.12.2022   31.12.2021 
 EUR  EUR 
    

Schulden aan handelscrediteuren                               29                                 152  

Nog te betalen royalty’s                          2.222   2.222 

Nog te betalen omzetbelasting                               99   0 

Overige schulden  
  

                          2.350                              2.374  

    

 
   

Belastingen    

  31.12.2022   31.12.2021 
  EUR   EUR 
    

Omzetbelasting boekjaar                               99   0 
                               99                                0  
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Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten 

 

7] Omzet boeken 

 2022  2021 
  EUR   EUR 
    

Omzet boeken                        19.831   18.642 

Kostprijs boeken **                        12.715   10.282 
                          7.115                              8.360  
    

Omzet boeken    

 2022  2021 
  EUR   EUR 
    

Omzet boeken                        21.527   19.685 

Omzet verzendkosten **                             373   434 

Ontvangen Royalties 534                               787 

Kortingen aan derden ***                       –   2.603   -2.264 
                       19.831                            18.642  
 

   
Kostprijs boeken    
 2022  2021 

  EUR   EUR 
    

Kostprijs boeken                        12.715   10.282 
                        12.715                            10.282  

  

** Naast verzendkosten worden voor alle verzendingen ook kosten voor verpakking, 

kantoorkosten  en transactiekosten gemaakt. Deze staan verantwoord in 8) hieronder. 

*** Korting aan derden betreft kortingen aan boekhandels, leden van de LJG Gemeenten en aan 

Talmoed Tora.  
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8] Kosten van activiteiten in het kader van de doelstelling  

 2022  2021 
  EUR   EUR 
    

Reis en verblijfskosten                               13                                   37  

Overige verkoopkosten                             140                                   94  

Verpakkingskosten                             255                                 133  

Transactiekosten                               81                                   74  

Opslagkosten                             660                              1.347  
                          1.150                              1.686  

 

Het hoge bedrag voor opslagkosten in 2021 wordt veroorzaakt doordat toen de factuur voor de 

opslag in zowel 2020 als 2021 is voldaan. 

 

9] Beheerskosten Stichting Sja’ar 

 2022  2021 
 EUR  EUR 
    

Contributies en abonnementen 843  771 

Verzekeringen 250  303 

Kantoorkosten 25  15 

Overige algemene baten (-) en kosten   -37 
 1.118  1.051 
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10] Financiële baten en lasten 

 2022  2021 
  EUR   EUR 
    

Financiële baten -                      33.847                              9.900  

Financiële lasten                             457                                 343  
 -                      34.304                              9.557  
    

Financiële baten    

 2022  2021 
  EUR    EUR  
    

Rente inkomsten                          3.143                              2.320  

Dividenden bruto                             200                                 400  

Ongerealiseerd winst beleggingsrekening -37.189                             7.180  
 -33.847                             9.900  
  

 
 

Financiële lasten    

 2022  2021 
  EUR    EUR  
    

Kosten beleggingsrekening                              198                                 181  

Afgedragen dividendbelasting                                -                                     -    

Bankkosten                             259                                 162  
                             457                                  343  
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Overige gegevens 

Resultaatbestemming voorgaand boekjaar 

Het resultaat over 2021 is toegevoegd aan de Bestemmingsreserve herdrukken en nieuwe 

boeken. 

 

Resultaatbestemming boekjaar 

Het bestuur stelt voor het resultaat over 2022 op de verkoop van boeken en cd’s toe te voegen 

aan de Bestemmingsreserve herdrukken en nieuwe boeken. Het negatieve beleggingsresultaat 

zal ten laste van de continuïteitsreserve worden genomen.  

Dit voorstel is, voorafgaand op het besluit van het bestuur, als zodanig in de jaarrekening 

verwerkt. 
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Ondertekening van de jaarrekening 

 

Amsterdam, 1 maart 2023 

 

 

Voorzitter 

 

 

 

Secretaris 

 

 

 

Penningmeester 
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Begroting 2023 

 

    Begroot 2023   Gerealiseerd 2022 
    EUR   EUR 
        

Omzet boeken  
  17.000   18.642 

Kostprijs boeken    10.000   10.282 

Brutomarge    7.000   8.360 
        

Totaal opbrengsten in het kader van 
de doelstelling 

   7.000   8.360 

        

Kosten van activiteiten in het kader  
van de doelstelling 

   1.000  

 
1.686 

Beheerskosten stichting Sja'ar     1.100  
 

1.051 

Totaal kosten    2.100   2.736 
        

Resultaat na aftrek van kosten     4.900   5.623 
        

Financiële baten en lasten *****    -4.000   9.557 

Netto resultaat Stichting  
over verslagperiode  

   900   15.181 

        

 

***** Rekening houdend met het negatieve effect van een rentestijging op de waarde van de 

vastrentende beleggingen in de beleggingsportefeuille van Sja’ar. 

 


