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1. Missie en doelen

De missie van de stichting is: het bieden van ‘A home away from home’ voor zeevarenden in het
havengebied van Rotterdam.

De stichting heeft ten doel:
- Het bevorderen van het welzijn van zeevarenden.
- Het onderhouden en uitbouwen van koopvaardijpastoraat cq raadgeving in de havens van
Rotterdam-Rijnmond.
- Al hetgeen in de ruimste zin van het woord met het vorenstaande verband houdt of daaraan
bevorderlijk kan zijn.

Getracht wordt het doel te realiseren door middel van:

- Hetin stand houden en exploiteren van één of meer zeemanscentra in de regio Rotterdam
Rijnmond met name het Europoort — Maasvlakte 1 en 2 gebied.

- Het bieden van gastvrijheid door inzet van gastvrouwen en gastheren (vrijwilligers) in het
zeemanscentrum in Oostvoorne.

- Door scheepsbezoeken te doen in het Europoort — Maasvlakte 1 en 2 gebied en aldaar
eventuele bijstand aan opvarenden te verlenen.

- Het bevorderen van bekendheid van het werk aan kerken, overheden, bedrijfsleven en
overige organen.

- Zitting te nemen in het landelijk bestuur van de Stichting Nederlandse Zeevarenden Centrale.

Het stichtingsbestuur gaat uit van een positieve levenshouding en van een respectvolle en open
houding als omgangsvorm, die de ander in zijn waarde laat, ongeacht ras, nationaliteit, cultuur, taal of
religie.

De stichting heeft een ANBI status, zie hoofdstuk 8, contactgegevens.

2. Bestuur en vrijwilligers

Het onbezoldigde bestuur van de Stichting bestaat uit vijf vrijwilligers en wordt ondersteund door drie
adviseurs en een codrdinator.

De bemensing 31 december 2025 was als volgt:

Bestuur

Dhr. Leendert Klok,. voorzitter

Dhr. Peter Beukema, secretaris (afgetreden per 01-01-2026)

Dhr. Dick. Poolen, penningmeester

Ds. dhr. Bert Kuipers, algemeen bestuurslid (secretaris per 01-01-2026)
Vacature, algemeen bestuurslid

Adviseurs

Dhr. Piet van Poelgeest

Ds. mevr. Helene Perfors, koopvaardij predikant
Dhr. Bernt Koning

De dagelijkse gang van zaken in The Bridge stond tot 1 september 2025 onder leiding van de
coordinator, die als zzp-er werkzaam was: dhr. M. Benedict. Op die datum namen wij afscheid van
hem, de lopende zaken werden tijdelijk waargenomen door de voorzitter. Per 1 januari 2026 trad
mevrouw Hanneke de Vriend - Redeker in dienst als deeltijd betaalde codrdinator (eveneens op zzp-
basis).
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Een leger van Vrijwilligers
The Bridge verkeert in de bijzondere omstandigheid dat er een groot aantal mensen in Oostvoorne en

in de regio die op vrijwillige basis zich wil inzetten voor het welzijn van zeevarenden in en rond de
Maasvlakte nabij Rotterdam. Eind 2025 telden wij 57 vrijwilligers (inclusief bestuur), die al het
voorkomende werk, scheepsbezoeken, inrichten van de accommodatie en meer, verzorgden. Er is
sprake van een natuurlijk verloop, er is ook sprake van een zeker mate van verjonging in het bestand
van vrijwilligers. Het is opvallend om te constateren hoe gekwalificeerd veel vrijwilligers zijn. Zij
hebben vrijwel allemaal een ‘nautische’ achtergrond, het zeewater dat door hun aderen vloeit maakt
hen tot ingevoerde, betrokken medewerkers.

Nieuwe vrijwilligers Aanvulling van de kring van vrijwilligers vindt plaats door een zelfregulerend
proces. Door onze vele contacten met ons netwerk worden potentiéle vrijwilligers geattendeerd op de
aanwezigheid van The Bridge. Het ligt in de bedoeling dat op termijn Zeemanscentrum The Bridge 7
dagen per week open zal zijn. The Bridge is nu alle werkdagen open plus de zaterdag.

Pickup en scheepsbezoek De voornaamste activiteit van de vrijwilligers blijft het scheepsbezoek en
de zogeheten pick-up dienst die wij kosteloos aanbieden. Na een telefonisch of digitaal verzoek
kunnen zeevarenden -binnen ons verzorgingsgebied- door de vrijwilligers met een personenbus
worden opgehaald van de kade waar hun schip is afgemeerd en vervolgens naar The Bridge worden
gereden. Aan het eind van hun bezoek worden de zeevarenden weer door de vrijwilligers naar hun
schip teruggebracht. Daartoe is een omvangrijke structuur van gastgevers ontwikkeld: chauffeurs en
hosts. De chauffeurs gaan er op uit met onze busjes, de hosts blijven in The Bridge en ontvangen de
zeevarenden met gastvrijheid en informatie. De organisatie en planning van al deze bewegingen
vereist precisie en toewijding en verloopt meestal soepel.

Daarnaast vinden drie keer per week, op maandag-, woensdag- en vrijdagochtend, scheepsbezoeken
plaats. Vaak op verzoek van zeevarenden die simkaarten wensen. Ook zorgen de vrijwilligers voor
een luisterend oor. Bovendien nemen onze mensen spullen mee die de zeevarenden graag zien
komen: chocolade, souvenirs van Rotterdam en bijvoorbeeld warme mutsen.

Koffieochtenden Vrijwilligers en bestuursleden ontmoeten elkaar elke maand gedurende een ochtend
(de zogenoemde ‘koffieochtenden’) om de gang van zaken in The Bridge door te nemen. Werkelijk alle
zaken worden doorgenomen en afspraken worden gemaakt over hoe dingen beter kunnen worden
geregeld. Juist in de goede afwerking van vragen en suggesties schuilt de al of niet tevredenheid van
de medewerkers over onze organisatie. Voorop staat dat het hier om onze gezamenlijke
verantwoordelijkheid gaat.

Avo twee keer per jaar bouwen we de koffieochtend om tot een gezamenlijke vergadering (Algemeen
Vrijwilligers Overleg) van bestuur en vrijwilligers. Alles aspecten van het beleid komen dan aan de
orde.

Trainingen naast deze maandelijkse bijeenkomsten zijn er periodieke trainingen met de medewerkers
om de dienstverlening, het gebruik van de busjes, alles wat met veiligheid in de haven te maken heeft
te verbeteren. We maken daarbij ook gebruik van externe adviseurs.

3. Beheer en exploitatie Zeemanscentrum

Een eigen ‘home’ The Bridge beschikt over een fraai, toegankelijk eigen huis, dit is werkelijk een
‘home’, voor de zeevarenden en voor alle medewerkers. Het staat in het hart van Oostvoorne, dicht bij
winkels, horeca, een landschapspark en het strand is ook niet ver. Dit pand wordt gehuurd van de
eigenaar die er voordien een fietsenwinkel in dreef. Het onderhoud van het pand gaat in goed overleg.
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Om het Zeemanscentrum verantwoord in onderhoud te houden zijn in 2025 alle ruiten naar buiten toe
voorzien van duurzaam dubbele beglazing, onze eigen vrijwilligers bleken ook hiertoe de vaardigheid
van het schilderen te bezitten.

Centrale plek in het dorp Een bijzondere en voor ons ook verrassende ontwikkeling is dat ons
Zeemanscentrum een centrale rol is gaan spelen in het dorp. Hier is altijd leven, en dankzij de
duidelijk regelgeving gebeuren er nooit onplezierige dingen. Een keer sloopte enkele jongeren van het
dorp de net vervaardigde houten hekjes rond onze ‘grounds’ Dezelfde dag was alles hersteld door
eigen mensen, en na overleg met politie en het aanbrengen van een paar camera’s herhaalt dit
ongerief zich niet meer.

Zoals gezegd, de regelgeving over hoe zich te gedragen, functioneert goed. Een mild alcohol beleid in
huis en duidelijke huisregels over de buitenruimte.

4. Contacten met andere instellingen

RPWC Aangaande het onderhouden van de contacten voor het kweken van goodwill bij de bedrijven
in Rotterdam-Rijnmond is er nauw contact met het Rotterdam Port Welfare Committee. (RPWC).

Andere zeemanshuizen Verder zijn er nauwe contacten met de twee andere zeemanscentra in de
regio: de Mission to Seafarers Flying Angel in Schiedam en het Zeemanscentrum te Moerdijk.

Bestuur en vrijwilligers brachten dit jaar ook bezoeken aan de zeemanshuizen in Vlissingen,
Antwerpen en Amsterdam, we kijken zelfs al naar Delfzijl. Deze uitwisselingen blijken verrassend en
verrijkend, ook onze gezamenlijkheid in gesprek met overkoepelende organisaties.

Ook met de buitenlandse missies zoals de Deense in Brielle en de Deutsche Seemanns Mission
bestaan contacten. Op landelijk niveau is de Stichting ISC-LCO lid van de Stichting Nederlandse
Zeevarenden Centrale (NZC). Welke weer lid is van de International Christian Maritime Association
(ICMA) een ngo bij de ILO en IMO.

ICMA en verder De ICMA hield in oktober 2025 voor alle zeemanscentra een World Conference in
Barcelona, waarbij de stichting ook aanwezig was naast vertegenwoordigers uit de ons omringende
landen.

Dankzij de ondersteuning van de Vereniging van Rotterdamse Cargadoors (VRC) bouwt ons
zeemanscentrum een groot netwerk op van partijen die betrokken zijn bij de Rotterdamse haven.
Ook stelt de VRC met regelmaat budget beschikbaar voor projecten (0.a. 1.000 tompoezen, nieuw
meubilair).

Door een mooie financiele ondersteuning en de betrokkenheid van Stichting Welzijn Zeevarenden
Rotterdam (SWZR) heeft ons zeemanshuis een aantal nieuwe projecten in gang kunnen zetten.
Nogmaals onze dank hiervoor.

Het Loodswezen is vanaf de oprichting altijd zeer betrokken geweest met name met betrekking tot het
bekend maken van de aanwezigheid van het ISC The Bridge op de binnenkomende schepen.

Symposium Het eenmalige symposium dat wij dit jaar op 25 juni, dag van de Zeevarende, hebben
georganiseerd, roept om meer. We merken dat ons werk gaandeweg wordt opgemerkt in de Haven en
daarbuiten en wordt gewaardeerd.

Getallen Enige kerngetallen over 2025.
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Aantal vrijwilligers: 59

Aantal bezoekers (zeevarenden): ca. 5.000.
Aantal ontvangen nationaliteiten: 50
Aantal bezochte schepen: 1800

Aantal gereden kilometers: circa 52.000

5. Financién en fondswerving en communicatie

Voor de financiering van de bedrijfskosten heeft de stichting als bronnen van inkomsten de
sponsoring, collecten en giften uit het bedrijfsleven, Rotterdam Port Welfare Committee, Stichting
Welzijn Zeevarenden Rotterdam, Vereniging van Rotterdamse Cargadoors, diaconieén van kerken,
stichtingen en particulieren. Wij streven er naar goede contacten met de regionale kerken te
onderhouden. De aan The Bridge verbonden theologen laten zich graag uitnodigen in de kerken van
ons werkgebied een keer voor te gaan. We vertrouwen langs deze weg voldoende financiéle steun
voor ons werk te behouden.

Ons beloningsbeleid: The Bridge is een bezige werkplaats, en dat zal dan ook wel wat kosten. De
coordinator werkt op basis van een ZZP-uren contract voor de Stichting ISC-LCO (The Bridge). De
bestuursleden ontvangen geen vergoeding anders dan voor feitelijk gemaakte (reis)kosten. De
vrijwilligers ontvangen geen vergoeding voor gewerkte uren. De reiskosten worden vergoed, indien
verlangt, op basis van het OV.

Gedetailleerde informatie aangaande de financién is te vinden in het financieel jaarverslag 2025 op de
site van de stichting.

Gedrukt en digitaal, in alle vormen. Om het werk van The Bridge bekend te maken is er wel een
extra inspanningsverplichting nodig. Twee maandelijks geven wij een Nieuwsbrief uit, voor eigen kring
en breder, alle instellingen en partijen die met ons meeleven. Spraakmakende activiteiten (een
zoveelste bezoeker, een symposium, bijzondere bezoekers) worden op Linkedin en op Facebook en
Instagram geplaatst en wij spannen ons in dat verdere bekendheid te geven. Ook proberen we
regelmatig in de lokale en regionale bladen present te zijn. We draaien ons al vast warm voor het 10-
jarig bestaan van The Bridge in het najaar van 2026. Een goede aanleiding voor publiciteit in allerlei
vormen. Tevens wordt jaarlijks de in de omgeving van The Bridge wonende inwoners van Oostvoorne
uitgenodigd om kennis te maken met ons welzijnswerk en op de hoogte te houden van de
ontwikkeling.

6. Welzijn, pastoraat en geestelijke verzorging zeevarenden

Hoe kom je er? The Bridge ligt mooi centraal in het lommerrijke dorp Oostvoorne, en dit dorp ligt weer
centraal in het westelijk havengebied. Maar openbaar vervoer, zeker waar de haven begint, is er niet.
Zeevarenden kunnen tegen hoge kosten met de taxi de bewoonde wereld bereiken. Daarom is het
goed dat er een zeemanscentrum is. De doelstelling is en blijft voor de jaren die komen dan ook de
continuering en mogelijk ook de uitbreiding van onze dienstverlening.

Mondiale spanningen Ook in het afgelopen jaar is gebleken hoe noodzakelijk dit is. De geopoliticke
ontwikkelingen die voortvloeien uit de oorlog tussen Oekraine en Rusland en het conflict in Gaza en
nog meer recent het conflict rond Venezuela en de plots opvlammende strijd rond het Golfgebied-
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kennen juist voor zeevarenden - enorme consequenties. Ook tijdens onze maandelijkse
koffieochtenden realiseren wij ons de betekenis van al die onrust voor ‘onze’ zeevarenden.

Welzijnswerk en geestelijke ondersteuning. Welzijnswerk, geestelijke ondersteuning, aandacht en
het gevoel gezien en gekend te worden en af en toe gewoon een hand op een schouder.....dat is
allemaal van groot belang. De vrijwilligers van The Bridge zijn met heel hun hart betrokken bij de
zeevarenden. In de bus, tijdens scheepsbezoek of bij een kopje koffie in het zeemanscentrum komen
bijna als vanzelf belangrijke zaken aan de orde. Ontroerende zaken doen zich voor als zo nu en dan
op ons erf familie leden of vrienden van zeevarenden elkaar na lange tijd weer eens ontmoeten! Daar
maken we een foto-moment van.

Dorpskerk Meer en meer krijgt de Dorpskerk van Oostvoorne een rol in het bevorderen van het
welzijn van de zeevarenden. Op verzoek organiseren wij een openstelling van deze kerk op een goed
gekozen moment. De zeevarenden kunnen dan de bijzondere atmosfeer van de kerk proeven, een
kaarsje branden of anderszins iets ondernemen wat bij hun geestelijk welzijn past.

Chaplains en een diaconaal werker. Aan ISC The Bridge is in nauwe samenwerking en relatie met
PKWR een geestelijk verzorger voor zeevarenden verbonden, ds. Helene Perfors, alsmede de
diaconaal havenwerker, Peter van Wijk. Daarnaast zijn er de port chaplains van de andere
zeemansmissies in de Rotterdamse haven o.a. Mission to Seafarers, Deutsche Seemanns Mission,
ook zij kunnen The Bridge als uitvalsbasis gebruiken. En sinds 1 maart 2026 is er, dankzij de
inspanningen van de gezamenlijke kerken in ons regio gebied, een Diaconaal werker aangesteld,
Peter van Wijk. Zij gebied is ruimer dan het onze maar hij beschouwt The Bridge als een welkom
ankerpunt voor zijn werkzaamheden.

Deze ondersteuning is in brede zin; zonder onderscheid in geloof, ras, gender, cultuur of nationaliteit.
Oecumene in de meest eigenlijke zin van het woord: de hele wereld is present.

Via The Bridge zijn er in 2025 meerdere verzoeken gekomen voor geestelijke bijstand aan boord in
geval van een overlijden of een ongeluk.

7. Feiten en leuke weetjes van 2025

- Het hele vrijwilligersteam plus bestuur laat zich op twee ochtenden trainen over wat je in de haven
kan tegenkomen als je niet bedacht bent op de drugsproblematiek, uithalers en de verleiding van
het snelle verdienen.

- Vrijwilligers gaan een dag op bezoek bij de collega’s in Vlissingen. Enkele Bestuursleden waren
hen een week of wat voor.

- Zeevarenden hebben altijd behoefte aan een warme gebreide muts, en laten er nu op Voorne toch
heel wat breigrage handen zijn, m en v. Elke vier weken zetten zij zich in ons Zeemanscentrum
aan een spraakgrage brei sessie.

- Bestuur en enkele vrijwilligers brachten een bezoek aan het zeemanshuis in Amsterdam. Het ging
daarbij om Kennismaking met onze maatjes van 020 en om een gezamenlijke strategie om
Walverlof voor de Zeevarenden zeker te stellen. Meer en maar realiseren wij ons het belang van
uitwisseling en gezamenlijk optrekken als instellingen voor zeemanswelzijn.

- De dag van de Zeevarende op 25 juni, in heel de wereld, en zeker in de zeemanshuizen staat de
zeevarende een dag-lang centraal. Onze vrijwilligers delen in deze week bij al hun
scheepsbezoeken 1000 tompoucen uit op de schepen.

- Ook vanwege de 25¢ juni organiseren wij op die datum in 2025 een symposium met
verantwoordelijken voor de zorg voor de Zeevarenden. Zoals Deltalings/RPWC, Havenbedrijf
Rotterdam, KVNR en Nautilus: Thema van het panelgesprek was ‘Our ocean, our obligation, our
opportunity’.
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Op zaterdag 6 september combineren wij de bbq voor de vrijwilligers met de jaarlijkse
lampionoptocht. Wat een bijzondere avond. De bijzondere omgeving van het dorp Oostvoorne stelt
ons in staat zichtbaar te zijn als dienstverlenend voor zeevarenden van over heel de wereld.

Het werd ook tijd om onze ‘kantoorruimte’ eens goed onder handen te nemen, ruimte voor
vergaderen en opslag, efficiénter en herkenbaar. Mogelijk gemaakt vanuit een extra bijdrage van
de Vereniging van Rotterdamse Cargadoors.

Ook onze bedrijfskleding was toe aan vernieuwing: jassen, polo’s, sweaters en petten, alles
voorzien van ons logo, alleen te dragen tijdens diensttijd, dit alles als cadeau van de Stichting
Welzijn Zeevarenden Rotterdam.

Het heeft even geduurd, in 2025 was hij er dan : de Nieuwe Bus, onze dank aan ITF Seafarers
Trust. We rijden nu met twee bussen, de oude bus wordt ook een keer vernieuwd.

De nieuwe bus vraagt ook om nieuwe rij-stijl, alle chauffeurs hebben zich inmiddels laten
omscholen voor dit nieuwe vehikel en genieten van de techniek.

Heerlijk Avondje, een traditie geworden in de wintertijd rond Sinterklaas: een mooi buffet, drankjes
en hapjes, een overzicht wat we dit jaar allemaal deden, bezoek van de Goede Heiligman en zo
wat ludieke zaken.

Medewerkers van The Bridge stellen 450 kerstpakketten samen voor de zeevarenden. Die worden
op de schepen uitgezet.

Op 9 december bezoekt de 25000¢ zeevarende de Bridge, hij heet Rolly Abellana Guttierez, komt
van de Filipijnen en wordt met glamour ontvangen.

The Bridge viert kerstmis, in de Dorpskerk van Oostvoorne en vervolgens in ons Zeemanscentrum.
Bestuur en medewerkers van The Bridge spannen zich, samen met verwante instellingen, in voor
het Walverlof van Zeevarenden op cruciale momenten als de kerstavond.

We krijgen van JIMs Exclusieve Catering en Taxi Voorne aan Zee 1000 oliebollen en delen die uit
op de schepen.

8. Contactgegevens

De stichting heeft een ANBI status

Naam:

Adres:
Postcode:
Telefoon:

E-mail:
Websites:
KvK-nummer:
Fiscaal nummer:
RSIN registratie:

Sichting ISC-LCO (The Bridge)

Stationsweg 33

3233 CS Oostvoorne

0031-0641496643

info@isc-lco.com

www.isc-lco.com en www.isc-thebridge.com
60436565

NL853910145B01

853910145
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